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קהילה

בהיסטוריה קהילות-ייעוד
קבוצות של קהילות פעלו האנושית, ההיסטוריה כל לאורך
ערכים, תורות,  של להפצה, ולעתים לטיפוח, שהתמסרו 
למען – עצום  ערך בעלי לעתים  – וגופי-ידע אנושיות איכויות 
כמו – הממוצע למשכיל  יותר מוּכּרות קצתן  כולה. האנושות
באירופה המנזרים הקדום, התיכון במזרח המקדשים כוהני
ומעגלים ימי-הביניים של מסדרי-האבירים ובמזרח-אסיה,
השתדלו אחרות  החדשה. העת בראשית מסוימים אקדמיים 
על הקפידו כולן למעטים. אך מוכּרות  והיו נסתרות להישאר
חיים ייחודי וניהלו אורח-חיים קיימו הצטרפות מוגדרים, כללי
להקדיש יכולתן לחיזוק שכוּונו בין-אישיים ויחסים ארגוניים
גבוהה רמה כללו האלה  היחסים לייעודן. מאמציהן  עיקר את
כמו חיים, מישורי בכמה ושותפות הדדית "אחראיות" של
אלו ייחודיות סביבות בתוך ותרבות. ונהגים חוקים כלכלה,
את מצבהּ לדמיין קשה וידע. ערכים זרעי-תרבות, נשמרו ופותחו
של חברי המנזרים, עבודתם בלא אירופה בסוף ימי-הביניים של
המוסר החקלאות, הרפואה, בתחומי ידע והפיצו פיתחו ששימרו,
הדתות מתפתחות היו  כיצד לדמיין שקשה כשם  והאמנויות,
מייסדיהן. סביב שהתקהלו המיוחדות הקבוצות בלא הגדולות

ביותר  קטן חלק הייעודיות הקהילות חברי היו תמיד מספרית,
אמנם, רבה. הייתה  השפעתן אך הכללית, מהאוכלוסייה 
הכפר, השכונה המורחבת, המשפחה כמו – הקבוצות המסורתיות
קיימו – הדתית והקהילה האמנות או סדנת-המלאכה העירונית,
הקבוצות מרוב יותר חבריהן, בין הדדית "אחראיות" של מידה
שמרניות באופיין, היו הן עם-זאת מקומן. את המודרניות שירשו
ולאבד השנים, ללכת עם הקיימים ונטוּ, ובערכים בצורות דבקו
בא שכזה אתגור מבחוץ. רעיוני ואתגור עירור בלא מתנופתן
ובדוּגמה אלטרנטיבה שהציבו קהילות-ייעוד, מצד רבות פעמים

יצרו תביעה – פעילות יותר בדרכים או חייהן – שהציבו באורח
התאמתם לרוח-הזמן. הן את קיום הערכים, את מידת הן לבחון
רדיפות (כמו  רדיפות ואף עוינות האתגר עורר פעם לא  אכן,
בדרך- עם-זאת אך העצמאיות), הדתיות הכיתות את הכנסייה
פעמים שלהן. הרוחנית ההשפעה את לבטל אי-אפשר כלל
מסוימים, עקרונות אימצה הרחבה שהחברה רואים אנו רבות
קהילות מסוימות משום שרדפה לאחר מאות שנים עשרות או
לאחר-מכן. שאימצה  עצמם העקרונות אותם על-פי  שחיו
לדוגמה, השש-עשרה, המאה של (brotherhoods) ב"אחוות"
"האחראיות" הדתי, החופש עקרונות של יישום למצוא נוכל
בתהליכי של היחיד להשתתף חבר וחבר, זכותו לכל הכלכלית
קווים-מנחים המשמשים  אחרים ועקרונות ההחלטות  קבלת

בימינו. המפותחות למדינות

קהילות-ייעוד בתקופתנו מאפיינים של
ייעודיות קהילות גם התפתחו האחרונות השנים במאתיים
בעלי לרוב זרמים ותיקים, של חידוש קצתן היו חדשים. מסוגים
בצפון-אמריקה), ההוטריות הקהילות (כגון רוחני או דתי אופי
קשורות עצמן שראו בלי  רוחניים חיים במרכזן  הציבו קצתן
ואחרות (New Age – ה מקהילות רבות (כמו דתי לפולחן
סוציאליסטי גוון בעל בדרך-כלל – אידיאולוגי בסיס על התפתחו
במאה הנוכחית תנועות הקיבוצים בישראל). הן (הבולטות בהן
והשיתופיות, הייעודיות הקהילות על רבים מחקרים נעשו
השישים בשנות  בהן. הקשורים וולונטריים  ארגונים קמו  ואף
"תרבות הנגד," של הפריחה שנות שעברה, המאה והשבעים של
הצפונית באמריקה  וקומונות שיתופיות קהילות אלפי  קמו
שנים והתפרקו יציבות  לכלל הגיעו לא אלא שרובן ובאירופה,
האחרונות השנים בעשרים לעומת-זאת, הקמתן. לאחר מעטות

בזמננו ייעודיות קהילות של שליחותן על
האנושית ובימינו בהיסטוריה ב': קהילות-ייעוד חלק

שליב ראובן מאת

תורות, של להפצה, ולעתים שהתמסרו לטיפוח, קבוצות של פעלו קהילות האנושית, ההיסטוריה כל לאורך
היו תמיד מספרית, כולה. האנושות למען – עצום ערך בעלי לעתים – וגופי-ידע אנושיות איכויות ערכים,
רבות פעמים רבה; השפעתם הייתה הכללית, אך ביותר מהאוכלוסייה חלק קטן קהילות-הייעוד חברי
מאות או עשרות קהילות-ייעוד נוצרו וסביבם מסוימים עקרונות אימצה הרחבה שהחברה רואים אנו

אחריהן. שנים
פסיכולוג שליב, ראובן עלייה. במגמת נמצא וחבריהן הייעודיות הקהילות מספר האחרונות בשנים
בהיסטוריה קהילות-הייעוד מאפייני על כותב הרדוף, שבקיבוץ "טוביה" המרפאת הקהילה וממקימי
התודעה במצב שיתופית  או ייעודית בקהילה בחיים הקשורים מהאתגרים כמה ומציג  ובהווה

משלושה]. שני [מאמר ימינו. של האינדיבידואלית

ירושלים אדם, בית-ספר ז', כיתה תלמיד מציור. פרט



קהילות הקמת של יותר יציב אך איטי זרם לראות אפשר
(מבחינת יותר ומבוססים בוגרים חברים הצטרפות ושל חדשות

קיימות. לקהילות והמשפחה) ההשכלה המקצוע,
הכלל, מן יוצא בלא כמעט הן, בזמננו הייעודיות הקהילות
חברים כמה מאות או עשרות כמה רק בהן יש יחסית – קטנות
בקיבוצים כמו ,1,000 ל מתקרב חבריהן מספר נדירים (במקרים
הקהילה, חברי רוב עם אישית הֶכרוּת המאפשר גודל הגדולים),
רמה נהוגה ברובן אינטימיוּת יחסית. גם הקטנות יותר ובקהילות
בידי המאורגן  באופן   – הצורך בשעת הדדית  עזרה  של גבוהה 
ספונטניים, המטופחים יחסי אחווה על או בהתבססות הקהילה

בלתי-פורמליים. חברתיים כללים לפי
מעורבות המעודדים ייחודיים ארגוניים מִבְנים התפתחו מהן ברבות
מיוחדות דרכים וכן וביזמוּת ב"אחראיות" מהחברים גדול חלק של
(כלומר כללית  הסכמה להשגת המכוּונים  החלטות, קבלת של
יש ברובן הכרעת הרוב). על-פי להחלטה בקונצנזוס, בניגוד החלטה
המבוססת ואמנותית לימודית תרבותית, פעילוּת של מרשימה מידה

כוחות פנימיים. על
רחב מגוון יש לקהילה, שמחוץ העולם עם הקשר מידת מבחינת
"העולם עם הקשר את לצמצם ביודעין השואפות מקהילות –
הרחק ממוקמות הן בדרך-כלל עצמן, צורכי את ולספק הרגיל"
הממוקמות מאוד פתוחות קהילות ועד אוכלוסייה, ממרכזי
הקהילה ולחברי לאורחים מכוּונות  מפעולותיהן ורבות בערים
עם מצטמצם המבודדות הקהילות  של שיעורן  ככלל, הרחבה.
"הכפר בתנאי בידוד לשמור על קשה יותר שנעשה גם מה הזמן,

הגלובלי."
על קבוע באופן שומרות הייעודיות מהקהילות רבות בימינו
בונות מרכזיים, במאפיינים  להן הדומות קהילות  עם קשרים
מתחילה משתייכות או דומות קהילות של רשתות-תמיכה

קהילתית. לתנועה

משותפת ושליחות רוחנית דרך ערכים,
הקומונות "שולחן  בידי מעטות שנים לפני שנעשה סקר  על-פי
מידע לקבל קשה כי מתברר ,(1) שביד-טבנקין הבין-לאומי"
להעריך אפשר אך בעולם, השיתופיות הקהילות מספר על מדויק

מלאים מגיע לכמה  שיתוף חיי המקיימות הקהילות מספר כי
כמה בהן ומתגוררים ובאסיה, באמריקה באירופה, אלפים
ובני- קהילות של יותר גדול מספר (יש בני-אדם אלפי מאות
גדול חלק זה אין  סטטיסטית, חלקי). המקיימים שיתוף אדם
גם אך האחוז – מעשירית פחות הרבה – ימינו מהאנושות של

זניחה. תופעה זו אין
במספר עלייה המגמה: היא הסטטיסטי מהפן יותר חשובה
התגוונות האופנים בהן, וכן החברים החיים הקהילות, במספר
התרבותיים הערכיים, – האחרים  היסודות  ושל השיתוף של
ניסיונות של לראות ריבוי אפשר בתקופה הנוכחית והארגוניים.
ועל ההמשכיות על בנוסף קטנות, קהילות בחיי חדשניים

ותיקות. ותנועות קבוצות בכמה יותר ההדרגתיים השינויים
בתנועות מספרית ביותר  הבולטת היא הקיבוצית  התנועה
מתקדם בשלב הנמצאת מאלה אחת גם היא אך בסקר, המוזכרות

משיתוף. התפרקות של
כי היא  בסקר לאור היוצאות מאירות-העיניים התופעות אחת 

ושמושכות יחסית הבריאות המאריכות-ימים, הקהילות רוב
שנות חיים עשרות גם לאחר של צעירים חדשות אליהן קבוצות

בעלות  קהילות של לרשתות  או לתנועות הקשורות קהילות  הן
משותפת. רוחנית ושליחות דרך ערכים,

 L'Arch וקהילות Camphill-ה תנועת קהילות לדוגמה הן כאלה
עם משותפים עצמן לחיים את בצרפתית) המקדישות ("הקשת,"
השקפה על התבססות מתוך מיוחדים, צרכים בעלי בני-אדם
לא-כנסייתיים; נוצריים  לרעיונות הקשורה רוחנית  או דתית

ששליחותה  ("עמאוס"),  Emmaus השירות קהילות תנועת
וסיוע ועבריינים וסמים לאלכוהול מכורים מובטלים, שיקום
המשרתות ,Remar קבוצות תנועת אחרים; חברה לנדכאי
חברתיות אסונות-טבע או מחלות ונפגעים של מלחמות, פליטים
קומונות ופשוט; מסורתי אורח-חיים ומקיימות והתמכרויות
פילוסופיים-חברתיים רעיונות המיישמות ביפן, ימגישי-קי תנועת

.(2) ותנועות אחרות הזן-בודהיסטית, הקשורים למסורת

שיתופיות בקהילות הוא כאן המוזכר הסקר של עניינו עיקר
נכבד פרק מקדיש הוא  עם-זאת, יותר. או פחות  "טוטליות,"
יותר נפוצות הנעשות חלקיות, שיתוף לצורות ביותר ומעניין
כי להתרשם אפשר התפשטותן, וקצב היקפן על-פי ויותר.

קבועים בני-אדם עם ונשנה החוזר המפגש
בעלי- ובמצבים קטנות, לאורך זמן קבוצות ועם

יחד בשמחה משתתפים משמעות שבהם
במאמץ ובסבל ובמאבק, ובעצב, בהתלהבות

חיי של הן והקודש החג וברגעי חיי-החולין של
מאפשר הזה המפגש – הכלל חיי של הן היחיד

אחריות של שותפות-גורל, של עמוקה חוויה
יותר ושל אנושיות מלאה הדדית

אליעזר בן באדיבות אלדד למאמר התצלומים ברדרהוף, בריטניה. קהילת
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מתהפכת, לעצמו" "כל אחד של לא-קטנות המגמה באוכלוסיות
והמחויבות ההדדית העזרה לקיום דרכים אחר אמיתי חיפוש ויש

המודרני. לאדם המתאימות ההדדית,
הייעודיות הקהילות של במודעותן מדרגה" ב"עליית להבחין נוכל
מעין קהילות של עולמי" למעין "זרם שייכות הן כי העצמאיות
בהתפתחות משתמשים ביעילות שגם מאמצים – נעשים אלה.
לקשור קשרים – התקשורת ובניידות האישית המהירה באמצעי
מתפתחות ספציפית. לתנועה לשייכות מעבר גם הקהילות, בין
מאמרים "מדריכים," מתפרסמים קהילות, מופצים של רשתות
להֶכרות דרכים ומתמסדות האלקטרונית ברשת או בדפוס –

ולהצטרפות.

בתחום  עולם" ל"תיקון מכוּון קהילות-הייעוד של הגדול  רובן 
מוגבלות, סיוע לאוכלוסיות תחומים בד-בבד: בכמה או מסוים
שמירת לעיל);  שהוזכרו התנועות (כמו חלשות או נפגעות 
הדתיים הערכים חידוש אקולוגי; חיים אורח ופיתוח הסביבה
פינדהורן (לדוגמה, רוחנית חיים הוויית של משותף טיפוח או
אין עם-זאת, לרובן .(New Age ל הקשורות אחרות וקהילות
שליחותן בהצבת את רואות הקרוב והן לעתיד יומרות מהפכניות
יוכלו אחרים בני-אדם שגם יותר, ומוסרית נכונה אלטרנטיבה

ממנה. מושפעים להיות

"פריפריה" היווצרות
"מעגל של  תופעה גם מתפשטת האחרונות השנים בעשרות 
המזדהים בני-אדם – מסוימות שיתופיות לקהילות חיצוני"
בלי הפרטיים, בחייהם להגשימם ומנסים הקהילה רעיונות עם
"המעגל השני" המלאים. השיתופיים לחיים מלא להצטרף באופן
החיים החברים מִסְפרית, ממספר גדול בהרבה, להיות עשוי הזה
חלקית חייהם על ההשפעה כי ברור אם-כי בקהילה, מלא באופן

בהשוואה מצומצמת אחרים בני-אדם על להשפיע ויכולתם
ה"מלאים." לחברים

אלו. מעין שניים" "מעגלים של מרכזיים סוגים כמה יש
בשכנוּת, יחד  לחיות קבוצות שבחרו משותף: דיור קהילות .1
בציבור והתפקודים המוטלים בכמה מהמשימות שיתוף מתוך
משעות בכמה בילדים הטיפול (כגון היחידה המשפחה על הרחב
הם שבדרך-כלל והכלים מהאמצעים בחלק שיתוף היום),
אירועים וארגון לרכב) חנייה מקומות או כלי-גינה (כמו פרטיים
מהחגים). או כמה בשבוע משותפות ארוחות (כגון כמה משותפים
היא המשותף הדיור חברי של  העיקרית  המטרה בדרך-כלל
לחיים הטיפוסי על הניכור תומך והתגברות חברתי מעגל יצירת
מתאימות האלה הקהילות אם ספק  על-כן המודרנית. בעיר
על שמירה כי לומר אפשר אם-כי  "קהילות-ייעוד,"  להיקרא
אנושיים לערכים נעשים ואכפתיות הדדית עזרה טובה, שכנות
שמעבר משימה כאן יש ועל-כן מהכחדה, עליהם לשמור שיש

האישי. לאינטרס

על- היא חיים העיקרית קהילות שמטרתן אקולוגיים: כפרים .2
גיוון יש משאבי כדור-הארץ. ועל על הטבע השמירה עקרונות פי
מהן (בכמה השיתופיות מידת מבחינת הן האקולוגיות, בקהילות
בתחומים תיאומים או חלקי שיתוף ובאחרות מלא שיתוף נהוג
יישובים יש אף האחרים. מאפייניהן מבחינת הן מסוימים),
המוצאת דתית, או רוחנית תפיסת עולם לפי המונְחים אקולוגיים
גם מידת טיפולית. ואף בעבודה חברתית או ביטוי בחיי-שיתוף

לקהילה. מקהילה משתנה אקולוגיים עקרונות על ההקפדה
אלו מעין אקולוגיות קהילות מאות כמה יש בסך-הכול

תושבים  מיליוני ובהם כפרים וכ-15,000  בארצות-השפע,
אין זו – ודאי (3) באסיה בעיקר והעניות, המתפתחות בארצות
מציגה הזאת התנועה היבשים, למספרים מעבר זניחה. תופעה

התופעות אחת
מאירות-העיניים

בסקר לאור היוצאות
הקהילות רוב כי היא

המאריכות-ימים,
יחסית הבריאות

אליהן ושמושכות
של חדשות קבוצות

לאחר גם צעירים
עשרות שנות חיים

הקשורות קהילות הן
לתנועות או לרשתות

בעלות קהילות של
רוחנית דרך ערכים,
משותפת ושליחות

הקיבוצית לתנועה במקביל הוקמה בריטניה. ברדרהוף, קהילת



  59 עולם  אדם

מצוקה לאוכלוסיות וכלכלית חברתית אלטרנטיבה
לסביבה הדאגה את מזניחה אינה שבו-בזמן –
על גם אחרת או זו במידה משפיעה ובכך ולעתיד,
בתחומים החלטות מקבלי ועל משפיעים גופים

הרלוונטיים.

קהילה  של מרכזי" "גלעין סביב מעגל-היקף .3
של גבוהה רמה בעלות קהילות ייעודית-שיתופית:
פיתחו אחד,  במקום החיים  בני-אדם  של שיתוף, 
בני-אדם של היקפי מעגל מעטים לא במקרים
של הקהילה בייעודה ותומכים הקשורים אליהם
שאינם בני-אדם לדוגמה, יותר. רופף באופן
אך הקהילה, חברי חיים שבו במקום מתגוררים
ברבים להשתתף  להם המאפשר בטווח נמצאים 
עובדים אף ואולי הקהילתיים, מהאירועים
אך כלכלית, שותפים שאינם בני-אדם בקהילה;
קבוצות כספיות; תרומות  בקביעוּת  תורמים 
חודשים של לתקופות בקהילה המתנדבים צעירים
לפעילות המסייעים ובני-אדם מעטות; שנים או

אגודות-ידידים. כמו מרחוק, הקהילה
למי גם מאפשרים  האלה ההיקפיים המעגלים 
מלא בשיתוף קהילה שחיי  מוצאים שאינם
על-כן ובייעודה. בחייה להשתתף להם מתאימים
לרבים מושכת אלטרנטיבה מהווים הם בתקופתנו
מספרית. לגדול  הייעודיות לקהילות ומאפשרים 
ברמת "דילול" משום בהן  יש מאידך-גיסא,
הם מסוימים ובמצבים  החברים,  של  המחויבות
לא "קהילת הליבה." לעזיבת לחזק נטיות עלולים
מעט התלבטויות לא עוררה זו אפוא שמגמה ייפלא

ייעודיות. קהילות חברי בין ויכוחים

קהילה אחר שביל הזהב לחיי החיפוש
הייעודיות בזמננו אכן הקהילות נוכל לשאול: האם
ותרבותי? חברתי צמיחה" "קדקוד לשמש עשויות
לבעייתיות אמיתי מענה להציע מסוגלות הן האם
הגלובלית" "הַתרבות של במגמות הטמונה
המאמר? של הראשון בחלק שתוארו העכשווית,

[5 [בגיליון

כי להראות יכול לעיל שהובא הקצר התיאור
באופיין, איכותי באופן  שונות  אלו קהילות
ובמשמעות בהן המתפתחים האנושיים ביחסים
הקהילות מן בהן הנעשות והעבודה הפעילות של
שהן האיכויות טיפוסית. עירונית שבשכונה
חלקית  – תרופה לשמש עשויות לפתח שואפות 
הקהילה של  הטיפוסיות למחלות  – לפחות
בהן שנעשה ברור ובראשונה, בראש המודרנית.
הניכור מחיצות את לשבור ורציני אמיתי ניסיון
בסיס על יחסים  הגלובלית.  בחברה  השכיחוֹת 
הן – אלו בקהילות  הכלל הם אישית הֶכרות  של
ובחיי-התרבות. בחיי-החברה  הן  בחיי-העבודה

התרבותית רוב הפעילות בונה את עצמית פעילות
הצרכנית לנטייה תרופה לתת ועשויה והיצירתית
מעל הגלובלית.  התרבות של ההֶכר סימן שהיא 
קבועים בני-אדם עם ונשנה החוזר המפגש לכול,
בעלי- ובמצבים זמן לאורך  קטנות,  קבוצות ועם
ובעצב, בשמחה יחד משתתפים שבהם משמעות
חיי- של ובסבל במאמץ ובמאבק, בהתלהבות
הן היחיד של חיי הן והקודש וברגעי החג החולין
חוויה עמוקה מאפשר הזה המפגש – חיי הכלל של
אנושיות ושל של אחריות הדדית שותפות-גורל, של
יחיד של הוויה בו-בזמן הכוללת יותר, מלאה
באנושות חבר של  והוויה לחייו האחראי  חופשי

בעולם. המתרחש לכל הקשור

הצפויים הרבים מהקשיים להתעלם אין עם-זאת,
של היום-יום בחיי האלה האיכויות בהגשמת
אף רוב בני-זמננו את קשיים המרתיעים הקהילה,
ההיבט הצלחה במיזוג אלה. לחיים מעין מניסיון
בחיי- והיבט-השייכות האינדיבידואלי-חופשי 
להתאמה ונכונוּת מתמדת ערנות דורש הקהילה 
זאת הקבוצה. של הן היחיד של הן – ולהשתנוּת
סלמאן שהארי מהסוג היום-יום, בחיי רוחנית דרך

התקדשות."(4) כאתר החברתי "העולם הגדיר

מתוך וצומחים, חיוניים חיי-קהילה ליצור כדי
למזג יש  היחיד,  של הפנימי החופש על  שמירה 
בהרגלי שרובנו, איכויות ושוב, שוב יחדיו,
לראותן התקופה, התרגלנו החומרנית של החשיבה
לצורך יותר הקשורה  האחת, לזו. זו  כמנוגדות
בקהילה ביטויה מוצאת ליחיד, בחופש הגובר
היחיד מהחבר דורשת היָזמה היָזמה. באיכות
רצון עם ולמגבלותיו, ליכולותיו לעצמו, מודעות
הנותנת האחרת, האיכות את עצמית. להגשמה
חוויית היחיד מתוך של לנתינה ולהתמסרות ביטוי
השירות. איכות בשם לכנות אפשר שייכות,
איכות את  מוליד  נכונה  בדרך שתיהן  של  המיזוג 
בניסיון שמקורו זה, מעין לשיתוף בדרך השיתוף.
של היבטים כשני והקהילה היחיד לראיית מתמיד
פוטנציאליים המחפשים כיריבים אחת (ולא מהות
שלהם), המנוגדים האינטרסים בין פשרה הסדרי
אחד מצד – מנפילות להישמר הקהילה על
רבים שחוו (כפי הכלל לצורכי היחיד ל"כיפוף"
המונהגות או בקהילות מסוימות המסורתי בקיבוץ
ל"התפרקות" אחר  ומצד כריזמטי), מנהיג  בידי
חיים מקום של  קיום לכלל החזון ולהצטמצמות 
כלומר: החברים, למען ואסתטי נעים בריא,

לא-ייעודית. קהילה

מתמודדת  לשמה הראויה ייעודית קהילה כל
הזאת, ההתמודדות בתוך  האלה.  האתגרים עם
מוֹעדת לעתים וצומחת, מתפתחת היא לעתים
להיעשות עשויות משבר תקופות נסוגה. אף או
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נוצרות לדוגמה, שבו,  יותר, מתקדם שלב לקראת  לאבני-דרך
לייעוד תרומה מתוך אישית להתפתחות חדשות אפשרויות
יותר אחריות רבה חברים חדשים לוקחים שבו – שלב הקהילתי
אך הזמן. לצורכי יותר מותאם נעשה לעולם השירות שבו או
לנסיגה גם להוביל עלולות מכירים, שכולנו כפי משבר, תקופות
מדרכי נסיגה הרחבה, החברה למען הקהילתי מהייעוד נסיגה –
יותר "קונבנציונליות" דרכים לטובת הפנימיות ההתנהלות
את לעקוף דרך אין הבין-אישיים. היחסים באיכות נסיגה או
עצמה את לחזק בהחלט יכולה קהילה אך הזאת, ההתמודדות

הפנימי. חוסנה את ולהגביר
לכוחות האפשר ככל רבה מודעות קודם-כול הוא לעזור שעשוי מה
ומשפיעים עצמה הקהילה ובתוך שמסביב בעולם הפועלים
ובעיקר אישית – והתאמנות התפרקות; או בנייה של לכיוונים
צומחת קהילתית לבניית כלים להתנהלות המיועדת קבוצתית,

הקהילה. לבניית התורמים בכוחות שחיקה ולמניעת
מוצהר באופן  עצמן את הרואות אלה בעיקר אחדות, קהילות 
זו מעין בהתאמנות עוסקות חברתיות, לאיכויות כ"בתי-ספר"
עשויות אחרות בייעודן. המרכזי  כחלק  לעתים שוטף, באופן
בניסיונם ולהיעזר תקופתי באופן שכאלה בתהליכים להתרכז

שחווּ תהליכים דומים בעבר. מי של
של בכתביהם הטמון  האנתרופוסופי, הידע של שיטתי  לימוד
לשמש משענת עשוי החברתי, בתחום דרכו ממשיכי שטיינר ושל
את לבנות השואפות ייעודיות וקהילות לקבוצות ונאמנה איתנה
המצטבר הניסיון עם-זאת, לרוח-הזמן. המתאים באופן עצמן
האתגר והקושי בעָצמת ובייחוד ההכרה – אלה בקבוצות מעין
אינדיבידואלי חופשי רצון מתוך אמיתית קהילתית בפיתוח רוח

בראש מדובר על הלימוד. נוספים יצירת כלים מבקש – בזמננו
מונְחות, ובשיחות מוּבְנים קבוצתיים  במפגשים  ובראשונה 
דרכי בעיצוב החברתיות, האיכויות בפיתוח לעזור העשויים
לעמידה הדרושים  הארגוניים  האיברים ובבניית  התקשורת 

הזה. באתגר
להתפתחות הן דרושים הללו והבין-אישיים האישיים התהליכים
חוזרת-ונשנית להתאמה הן הקהילה, בתוך ומתמדת יציבה
האלה היחסים .(5) לשרת שואפת העולם שהיא עם יחסיה של
החלים בעולם השינויים להטמעת יכולת מתוך צריכים להיבנות
הערכים הקהילתיים. על שמירה מתוך ממדים, ובו-בזמן בכמה
וגמיש באופן דינמי לשמור הייעודית הקהילה לעולם, על ביחסה
נוקשות ובין מחד-גיסא יתֵרה פרגמטיות שבין הזהב" "שביל על
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